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Universites :

'autonomie ¢

: COMMUNIQUE

LE 15f JANVIER 2010, LES
UNIVERSITES DE LA REGION

ONT ACQUIS L'AUTONOMIE
GLOBALE DE LEUR BUDGET.
DE NOUVEAUX HORIZONS

S'Y DESSINENT, DANS UN
ENVIRONNEMENT
PROFESSIONNEL LUI AUSSI
BIEN PRIS EN COMPTE.

Jalgré la crise de I'hi-
ver dernier, les uni-

/ersiteés ont poursui-
vi la réforme inscrite dans la
Ioi LRU. De profonds change-
ments sont en cours. Promul-
guée en aoft 2007, 1a loi rela-
tive aux libertés et
responsabilités des universi-
tés a donc permis aux univer-
sités de Nice, Aix, Marseille at
Avignon de devenir auto-
nomes quant a la gestion de
leur budget et de leur masse
salariale. Concrétement,
I'Etat, qui autrefois payait hui-
méme les enseignants, cher-

» Yvon Berland, président
de I'Université de la
Méditerranée.
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> Lu péle universitaire Saint-Jean d'Angdly.

cheurs et personnels adminis-
tratifs, verse cette somme &
I'université et I'autorise & la
répartir selon ses besoins.
« Pour rien au monde je ne 1e-
viendrais en arriére, témoigne
Yvon Berland, président de
T'université de la Méditerra-
née, passée a l'autonomie en
2009, un an avant ses
conseeurs de Paca. C'est une
responsabilisation considé-
rable, qui demande de faire
preuve d'imagination et de
s'entourer de vraies compé-
tences administratives, no-
tamment en contréle de gas-
tion. » Il gérait auparavant un
budget de 50 millions d'euros,
auxgquels s'ajoutent aujour-
d'hui 170 millions d'euros de
masse salaniale.

« Nous avons mis en place une
politique pour “repyramider "
les salaires, sans perdre de
pastes. Notre budget “actions
sociales” va passer de 100 &
300 € par agent en trois ans. La

formation des personnels beéné-
ficiera de 220 000 € cette annde
(précédemment 90 000 € par
an). Les primes ant augmeants
de 16 % pour tous les person-
nels, et 1 % de la masse sala-
riale est réservé a l'intéresse-
ment collectif ou individuel

hange la donne

pléte Marc Pena, président du
PRES Aix-Marseille et de

I'université Paul Cézanne, au
budget global de 180 millions:
d'eurcs. En 2010, il va asseoir
une politique de recrutement
qualitative, améliorer les in-
demnités des personnels ad-

istratifs et et

Enfin, la prime d't
scientifique
concernera désor-
mais 40 chei-
cheurs, avec une
dotation de
220 000 € sur
quatre ans », pré-
cise Yvon Berland.
Ces nouvelles
responsabilités
impliquent une grande trans-
parence et changent fonda-
mentalement le réle du prési-
dent de l'université. « Avant,
il assurait "la paix des mé-
nages". Désormais il doit
rendre des compies car ses
choix impactent les orienta-
tions de l'institution », com-

Ces nouvelles
responsabilités
changent fonda-
mentalement le
role du président
de T'université.

augmenter de
30% les primes
d'excellence des
chercheurs.

« Cela permet de
gérer nos res-
sources hu-
maines de ma-
niére beaucoup
plus souple, ex-
pliquait récemment dans les
colonnes d'un quotidien régio-
nal Albert Marouani, président
de Nice Sophia-Antipolis.
Quand une filiére est surenca-
drée, on peut envayer des en-
seignants vers celles qui en
manquent, ou bien pourvoir un

emploi dés qu'il est vacant. v (_
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3 A PUniversité Nice Sophia-Antipolis, l'amphi de I'UFR Lettres,

arts et sciences humaines.
Des « partenaires » privés
Lautre fenétre ouverte par la
loi LRU est la possibilité don:
née aux universités de faire
appel au financement privée en
se dotant d'une fondation. Fin
2009, Nice-Sophia Antipolis a
créé la Fondation J'imagine,
dediee aux nouvelles techno-
logies de I'information et de la
communication. Elle dispose
de membres fondateurs tels

que Amadeus, le Crédit Agri-
cole, les Mutuelles du Mans,
la MAAF, la GMF et d'un bud-
get d'1,5 million d'euros sur
cing ans.

« Pour une grande entreprise
ou un particulier, la deduction
fiscale n'est jamais une raison
suffisante d'investir dans une
fondation, explique Tahar
Saiah, vice-président de 'uni-
versité Nice Sophia-Antipolis

L’auvdace de

votre différence

d'un monde nouveau
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et delegué aux fondations et
au partenariat public-priveé.
Nos partenaires sont attirés
par la dynamique que nous
créons autour de projets de
qualité, sélectionnés par le
conseil d'administration et la
conseil scientifique. C'est une
chance pour I'université de
fertiliser ses domaines de
competences par le partena-
riat public-privé »

Et a ceux qui redoutent que
I'innovation publique soit
pillée par le pnve, Tahar Saiah
rétorque : « Il n'est pas ques-
tion de transfert technolo-
gique puisque la propriété
industrielle des prototypes
développés appartient a I'uni-
versité. Nous créons les
conditions d’une nouvelle va-
lorisation de nos savoirs, pou-
vant déboucher sur I'insertion
professionnelle des étudiants
associds aux projats. =
L'equipe dont il s'est entoure
est convaincue de 'efficacité
de ce cercle vertueux. Et
d'autres fondations théma-
tiques verront le jour a I'uni-
wversite de Nice.

A Marseille, la Fondation Uni-
versite de la Mediterranee -
santé, sport et développement
durable ~ créee en 2008 cofi-
nance des bourses de thése et

: COMMUNIG!

accompagne des post-docs et
des enseignants-chercheurs
de haut niveau. Elle dispose
déja de 3 millions d'euros et de
partenaires tels que STS, la
Fondation Lionel Perrier, les
laboratoires Roche et Baxter.
Les universites de Paca cher-
chent ainsi & g'inscrire dans la
modermnité, en se donnant les
outils pour entrer dans la com-
pétitivité internationale. Cette
coopération avec le monde
économique doit aussi leur
permettre d'imaginer les me-
tiers de demain et de créer les
formations adéquates.

* Alexie Valois

> A Marseille, au Jardin du
Pharo, le siége administra-
tif de I'Université de la
Meéditerranée,

LES GRANDS DEFIS DE DEMAIN

= Le reste du monde ne com-
prend pas notre digpositif univer:
sitaire complexe » regrette Jean-
Marc Monted, chargé de mission
auprés du Premier ministre et
ancien recteur de I'Académie
dAi-Marseille. Pourtant, face &
la mondialisaticn de 'économie
et des savoirs, les universités
frangaises ont leur réle 4 jouer.
Elles sont e lieu de transmission
et d'élaboration des connais-
sances, de formation critique de
la pensée, un creuset d'avenir
indispensable & ka société.

Mais il leur faut évoluer en adé-
quation avec les besoins ac-
tuels. Comment ? En profes-

sionnalisant les cursus et la
recherche, en valorisant les
compétences en lien avec le
monde de l'entreprise, en mo-
derisant ses infrastructures et
ses équipements, en altiran! des
étudiants et des chercheurs
étrangers. Les importants inves-
tissements & venir — le plan cam-
pus (500 milliens d'suros acquis
pour Aix et Luminy) ; lopportu-
nité: de devenir campus d'excel-
lence et recevoir un financement
du grand emprunt — devront per-
metire ces changements et ai-
der les universités frangaises &
mieux se positionner dans le
classement de Shanghal, = AV,
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